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SIGLAS E ACRONIMOS

AR

CA

DAF

DC

DG

DGR

DPO

DPT

EBITDA

ETA

ETAR

GC

GPI

GQ

AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A.

Conselho de Administragao

Dire¢dao Administrativa e Financeira

Direcdo Comercial

Diretor Geral

Direcdo de Gestdo de Redes

Direcao de Planeamento e Obras

Direcdo de Produgdo e Tratamento

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado antes de

depreciacGes, gastos de financiamento e impostos)

Estacdo de Tratamento de Agua

Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

Gabinete de Comunicagao

Gestdo Patrimonial de Infraestruturas

Gabinete de Qualidade
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PCA Presidente do Conselho de Administragdo
PCOSAA Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua
PCOSAR Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas
Residuais
PCQA Programa de Controlo de Qualidade da Agua
PCQAR Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais
POSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PSA Plano(s) de Seguranca da Agua
SAA Subsistema de Abastecimento de Agua
SAR Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais
UAC Unidade de Atendimento Comercial
ZMC Zona de Medic¢do e Controlo
Z0 Zona Operacional
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INTRODUCAO

A AR - Aguas do Ribatejo, EIM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerir e
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Publico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golega e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploracdo e gestdo dos sistemas (com exce¢do do Municipio da

Golega), sendo o ano de 2010 o primeiro ano completo de exploracdo por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modifica¢cdes na estrutura societaria da empresa, com a adesdo

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua area de

abrangéncia a bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdo dos Contratos de Gestdo, de forma a adequa-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizado em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), que é um dos pilares da “contratualizacdo” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Estd atualmente em curso uma nova revisao e atualizagdo desses elementos, pelo que o orgamento
para o ano de 2026 foi elaborado com base nas proje¢des levadas a cabo pelas varias Dire¢des para o
préximo ano, mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia aqueles que sdo os
pressupostos base que estdo a ser utilizados para a revisdo e atualizacdo do EVEF anexo ao contrato

de gestao delegada.

Para o ano de 2026, e apesar da conjuntura complexa que atravessamos, procuraremos desenvolver a

nossa atividade sempre com o foco na melhoria continua dos servigos prestados pela AR.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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APRESENTACAO DA EMPRESA

e Designagao Social:
AR — Aguas do Ribatejo, E.l.M., S.A.

e Sede Social:

Rua Gaspar Costa Ramalho, n.2 38, 2120-098 Salvaterra de Magos

e Pessoa Coletiva:

508 345 464

e Capital Social e Prestacdes Suplementares:

Capital Social: € 13.743.362

e Inscrita na Conservatoria do Registo Comercial sob o n.2

508 345 464

e Estrutura Acionista:

Municipio de Almeirim ........ccccecveeennen. 15,45%
Municipio de Alpiarga .......ccecceeecveeercnnennn 5,40%
Municipio de Benavente ..........cccoueenee 16,44%
Municipio de Chamusca ..........ccccveenneee. 8,15%

Municipio de Coruche .......ccccceeeuvvneenn. 15,03%

Municipio de Salvaterra de Magos...... 14,19%

Municipio de Torres Novas................... 25,34%

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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ORGAOS SOCIAIS

A composicdo dos Orgdos Sociais da AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A. é a seguinte:

e Mesa da Assembleia-Geral
Pedro Miguel César Ribeiro — Presidente

Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado — Secretario

e Conselho de Administragao
Francisco Silvestre de Oliveira — Presidente
Catarina Pinheiro Vale — Vogal

Pedro Paulo Ramos Ferreira — Vogal

e Fiscal Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC representada por:
Jodo Antonio Carvalho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Cancio Martins, ROC

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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ORGANIZAGAO INTERNA

o DiregOes Operacionais:

DG — Direcao Geral;

DAF — Diregdao Administrativa e Financeira;
DC — Diregdo Comercial;

DPT - Direcdo de Producgdo e Tratamento;
DGR — Dire¢ao de Gestdo de Redes;

DPO - Direcdo de Planeamento e Obras

e Organigrama:

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRECTOR-GERAL

|

GABINETE
ESTRATEGICO E DE
INOVACAO

l

DIRECCAO ~ DIRECCAO DE
ADMINISTRATIVA E c‘g;i%ggl PLANEAMENTO E
FINANCEIRA OBRAS

DIRECCAO DE
GESTAO DE REDES

DIRECCAO DE.
PRODUCAO E
TRATAMENTO
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MISSAO

A AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A., é a empresa responsavel pela explora¢do e gestdo dos Sistemas
de Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas Residuais dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos e Torres Novas.

A sua intervencdo pauta-se por um elevado

sentido de responsabilidade na protecdo do
ambiente e consequente sustentabilidade
ambiental, tendo como Missao “assegurar um
servico de exceléncia que garanta o
fornecimento continuo de dgua com qualidade
e a drenagem e tratamento de 4guas residuais

dos 140 000 habitantes dos Municipios

abrangidos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em termos de objetivos estratégicos da empresa, podem destacar-se os seguintes:

e Aumentar a taxa de cobertura da populacdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma

a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de agua para um periodo de 48 horas em

todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;
e Reduzir as perdas de agua para os 20%, a médio prazo;
e Aumentar os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso AGUA;

e Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislacao nacional e

comunitaria.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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OBIJETIVOS E METAS PARA 2026

A AR tem vindo a realizar, ao longo dos ultimos anos, um vasto conjunto de investimentos, com vista
a melhorar os niveis de qualidade do servico prestado aos cidadaos. Esse esforco de investimento tera
continuidade em 2026 sendo a concretizacdo destes investimentos determinante para atingir aqueles

gue sdo os grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma
a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

e Reduzir as perdas de dgua dos cerca de 32% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizacdo dos investimentos, em 2026 sera dada continuidade a aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servico aos utilizadores, a varios niveis:

- reducdo do volume de dgua ndo faturada, através da continuagdo da pesquisa ativa e localizagdo de
fugas na rede, por via da fiscalizacdo e eliminagdao de consumos ilicitos e ainda pela renovagao de

condutas e implementag¢do de novas ZMC;

- aposta na manutencdo preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do nimero de ligagdes as redes publicas de drenagem de aguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informacdo, como ferramenta essencial para
a prestacdo de um servico de qualidade aos utilizadores e um reporte de informacao célere e fiavel a

acionistas, regulador, etc.;

- implementar medidas que permitam melhorar a politica de gestdo de recursos humanos,
designadamente ao nivel da valorizacdo das pessoas e respetivas as competéncias, e adequar o quadro

de pessoal da empresa as necessidades funcionais inerentes a prestacdao do servigo publico.

Orgamento, PPA e PPl para 2026



4 AGUAS DO
—a RIBATEJO PAGINA 11 DE 57

MOD 077 -V1.0

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2026

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, sera necessario, para além da
atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é apresentado no
Anexo I. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2026, 2027

e 2028, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2026.
1. Telegestdo

Atualmente a Telegestdo abrange cerca de 80% do volume de producdo, concentrado nos 12
principais subsistemas de abastecimento, e representa ja um volume de ativos importantes
gue se considera necessario manter em boas condicées de operacionalidade. De modo a
assegurar a operacionalidade do sistema, sera implementado e levado a cabo o Plano anual de

manutenc¢do do hardware, instrumentag¢ado e software associado.

2. Qualidade da Agua

Em cumprimento das disposi¢des legais, implementar o Programa de Controlo de Qualidade
da Agua (PCQA) na torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de qualidade/seguranca

da 4gua igual ou maior que 99,50%.

Das AvR realizadas verifica-se a necessidade de ajustamento ao tratamento da dgua em alguns
subsistemas: para remoc¢do de Arsénio no Rebocho, Erra. Dar-se-a inicio ao controlo de
microplasticos na dgua captada de acordo com as orientacdes da ERSAR. Dada a nova limitacdo
ao parametro Cloratos sera realizado um teste piloto para a producdo de hipoclorito de sodio

"in-situ" de modo a reduzir a idade da solu¢do desinfetante nas instalag¢des.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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3. Programa de Protegdo das Origens de Agua

Selagem de captacdes com problemas infraestruturais, que apresentem risco de contaminacao
do aquifero. Atualizacdo da Vida util Remanescente das captacdes para estimar necessidade
de novas origens no futuro. Avaliacdo e correcao onde necessario das vedacgdes dos perimetros

de protecdo imediatos.

4. Programa de Redugio de Perdas de Agua

Continuacdo do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a criacdo e instalacdao de
ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas de dgua e implementacao
do Plano de Controlo de Perdas e de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas nestes subsistemas.
Dar continuidade as acGes de eliminacdo de ligacGes diretas, promovendo a instalacdo de

contadores em locais de consumo ndo medido.

Substituicdo de redes de distribuicdo de dgua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas
de agua. Prossecugao com agao continua com equipa de detegdo de fugas em condutas e
ramais nas redes de abastecimento. Dar continuidade ao combate de ligagdes ilicitas, quer
seja através da colocagdo de valvulas de ramal, quer através de inspe¢des video e agdes de
fiscalizagdo. Estas acBes permitirdo eliminar faturagdes com valores adulterados e fechar
efetivamente locais sem cliente. A substituicdo de contadores contribuird também para a
reducdo de perdas, no sentido em que diminuird o erro nos valores faturados e na medicdo
dos consumos. Implementacdo de telemetria em grandes clientes nas dreas associadas as ZMC

em exploracdo no ambito do Plano de controlo de perdas nestes subsistemas.

5. Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Prevé-se a determinacgdo continuada ao longo do ano da eficiéncia energética das instalagdes

de bombagem.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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Proceder a andlise e identificacdo de oportunidades de melhoria no desempenho energético

de instala¢des e equipamentos. Alargamento da instalacao de UPAC.

Sistemas de Informagao

Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades em SIG quer a nivel de abastecimento

guer de saneamento, conforme solicitacdes e consolidacdo da solucdo existente.

Desenvolvimento de solucdes assentes na plataforma QGIS e consolidacdo das solucdes
existentes nas operacdes de reposicdo de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza de

fossas, reparacdo de roturas, etc.

Consolidacdo do sistema de Gestdao Documental existente, incluindo a parametrizacao de
novos fluxos de documentacdo de forma a dar resposta as necessidades da AR, no que diz
respeito a processos de licenciamento, contraordenacado, entre outros. Redesenho de fluxos

de informacdo existentes de forma a tornd-los mais eficientes.

ApOs realizacdo de varios levantamentos e andlise da situagdo atual da AR relativamente a
Ciberseguranca, tém estado a ser identificados um conjunto de situacées a melhorar / corrigir
por forma a minimizar o risco de falha das infraestruturas dando cumprimento a legislacdo em

vigor.

Plano de Comunicagao

Prosseguir uma estratégia de comunicagdo visando aproximar cada vez mais a AR dos clientes,
Autarquias e instituicGes. Valorizar as plataformas de comunicacdo com recurso a modelos

inovadores de transmissao das mensagens.

Dinamizar a presenca da AR nas redes sociais e no Youtube. Dar continuidade as campanhas
de sensibilizagdo para o bom uso da dgua e praticas amigas da sustentabilidade junto das

escolas, universidades, associa¢des, comunidades e autarquias.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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Manter a pratica de visitas aos equipamentos ETA e ETAR valorizando o conhecimento e a
investigacdo junto dos alunos e cidadaos. Reforcar as parcerias com as radios, jornais e outros

meios de comunicacgao locais e regionais.

8. Seguranca e Saude no Trabalho

Em matéria de SST, para o ano de 2026 prevé-se dar continuidade ao trabalho continuo de
identificagdo e mitigacdo de riscos. Pretende-se também reforgar as a¢gdes de sensibilizagao e

formacao dos trabalhadores da AR visando a respetiva protecao.

9. Gestdo do Capital Humano

Durante o ano de 2026 pretende-se dar continuidade as politicas de gestdo de RH ja
implementadas, quer ao nivel da avaliacdo e valorizacdo do desempenho, quer ao nivel da

igualdade de género e ndo discriminacao.

Pretende-se ainda acompanhar a implementacdo do Acordo de Empresa, cuja negociacdo

ficou concluida em agosto de 2025.

Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas operacionais da AR, entende-se ser
necessdrio e oportuno dar continuidade a renovagao dessas equipas, promovendo a
contratacdao de novos elementos para integrar essas equipas, mais jovens, se necessario

promovendo a sua formagao.

Pretende-se ainda dar continuidade a aposta na formacdo profissional dos trabalhadores da
AR visando a melhoria continua das suas qualificacdes e conhecimentos, reforcando as

formacdes especificas e na area de combate a fraude e corrupgao.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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10.

11.

12,

Plano de Investimentos

Serd dada continuidade a execuc¢do dos investimentos atualmente em curso. Sera efetuada a
pesquisa de oportunidades de financiamento que possam surgir, nomeadamente no ambito

do Portugal 2030.

Serdo ainda executados outros investimentos sem apoio comunitdrio que se consideram
necessarios para o melhoramento global de funcionamento dos subsistemas, com particular
incidéncia no cumprimento dos normativos ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas

e na reducdo das perdas de dgua.

Implementagdo do SIG-QAS

Com vista a implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente, e
Segurancga no Trabalho (SIG-QAS), serdo reforcadas as valéncias e recursos afetos ao Gabinete
de Qualidade. Pretende-se levar a cabo a atualizacdo do levantamento de situacdo efetuado

anteriormente, com a realizagdo de nova auditoria de diagndstico.

Inovagao, I&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2026, sera dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelos representantes da
AR em varias ComissGes Especializadas da APDA (Inovagdo, Gestdo de Clientes, AlteragGes

Climaticas, Indicadores de Gestdo, Qualidade da Agua, Sistemas de Informac3o).

Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR pretende dar continuidade
a aposta numa ldgica de partilha e cooperacdo com Entidades Gestoras de outros paises, em

especial da CPLP.

Dar continuidade as iniciativas de cooperagdo com Universidades, Centros de Investigacao e
outras entidades e organizagdes da sociedade civil. Continua¢do do trabalho no ambito dos

projetos CLEPSYDRA e NEUTRAL.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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13.

14.

15.

Telemetria

No final de 2024 teve inicio um projeto de Telemetria no concelho da Chamusca, com cerca de
2.500 contadores. Ao longo do ano de 2025 tem vindo a ser acompanhado o desempenho da
solucdo, efetuando os ajustes necessarios e procurando maximizar o aproveitamento da

informacado gerada pelo sistema.

Para 2026, em face dos resultados positivos da implementacdo deste projeto na Chamusca,
pretende-se escalar o sistema de telemetria para um maior nimero de equipamentos. A
prioridade passard pela instalacdo de equipamentos em locais de maior consumo,
designadamente em instalacdes Municipais, e também proceder a substituicdo da tecnologia

ja existente na Vdrzea Fresca.

Qualidade das Aguas Residuais

Em cumprimento das disposi¢bes legais, implementar o Programa de Autocontrolo de ETAR,

mantendo-se o objetivo de cumprimento das licengas de descarga.

Monitoriza¢ao de afluéncias indevidas as redes de drenagem

Continuar a monitorizagao de afluéncias indevidas a rede de drenagem pela implementac¢ado
do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-se que o primordial
alvo deste programa s3o as organizacdes cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizacdo de Descarga de Aguas Residuais Industriais (ADARI) emitida ou em vias de
emissdo, nos termos do Regulamento de Servico de Saneamento. atualizacdo da analise de

vulnerabilidade das ETAR.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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16. Plano Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda

Pretende-se em 2026 dar inicio a elaboracdo do Plano Estratégico para o Sistema
Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instrumento que serd fundamental para

sustentar a tomada de decisGes no que se refere ao desenvolvimento futuro do Sistema.

Este Plano devera abranger varias dimensdes, como seja a disponibilidade de recursos hidricos,
as alteracdes climaticas, a necessidade de “descarbonizar”, a evolucdo expectdvel do quadro
normativo e legal, a sustentabilidade econdmico-financeira, a ocupacado do territério, entre

outras.

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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PRESSUPOSTOS DE ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

A preparacdo do Plano Plurianual de Atividades, do Plano Plurianual de Investimentos e do Orgamento
para 2026 ocorreu num contexto de recuperacdo econdmica moderada na Zona Euro. Este processo
tem sido sustentado pela desaceleracdo progressiva da inflacdo, pela recuperacdo gradual da
confianga dos consumidores e pelo inicio do ciclo de flexibilizagdo da politica monetaria conduzido
pelo Banco Central Europeu (BCE). A reducdo das taxas diretoras, iniciada em junho de 2024,
proporcionou condi¢Ges mais favoraveis ao financiamento da economia. Contudo, o crescimento do
PIB manteve-se limitado, condicionado por fatores estruturais e conjunturais, como a debilidade da
procura externa, a perda de dinamismo da industria alem3, a incerteza no comércio internacional e o

peso acumulado de custos resultantes dos ultimos anos.

Neste quadro, as incertezas de natureza econdmica e geopolitica deverao continuar a marcar o ano de
2026. As tensdes prolongadas em diferentes regides — nomeadamente na Europa de Leste e no Médio
Oriente — continuam a influenciar os mercados de energia, a estabilidade das cadeias de fornecimento
e a confianga global, repercutindo-se nas projecGes de crescimento e nos equilibrios orcamentais de
varios paises europeus. O risco de novos choques, sejam de ordem geopolitica, tarifaria ou climatica,

permanece elevado, podendo provocar maior volatilidade nos mercados.

Embora a inflagdo na Zona Euro esteja a aproximar-se gradualmente do objetivo de 2% estabelecido
pelo BCE, continua exposta a fatores externos, entre os quais se destacam os conflitos geopoliticos, a
instabilidade dos precos energéticos e os fendmenos climaticos adversos. Estes elementos podem por
em causa a tendéncia de desinflagdo e obrigar a uma revisdo da politica monetaria, com efeitos sobre
a concessdo de crédito. Em paralelo, os desafios associados as alteracGes climaticas e a transicdo
energética representam riscos adicionais para a estabilidade de precgos, com potencial impacto sobre

a evolugdo da inflagdo.
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A atual conjuntura, bem como as perspetivas de curto / médio prazo, embora reflitam uma trajetéria
positiva (mesmo que lenta) tém associada uma significativa imprevisibilidade no que se refere ao

contexto geral econdémico e social ao qual a Aguas do Ribatejo n3o é, naturalmente, alheia.

Considerando, por um lado, que permanecemos perante um quadro particularmente dificil para as
familias e empresas e, por outro lado, que a atual conjuntura se traduz numa acentuada pressao sobre
os diversos servicos e materiais necessarios para a prossecucdo da atividade da empresa, a proposta
de tarifario da AR para 2026 prevé uma atualizagdo das tarifas em 2,4%, a qual resulta da aplicagdo

direta da formula resultante da variacdo do IHPC (M12.12), entre junho de 2024 e junho de 2025.

Atento o exposto, e no que concerne a vertente dos Rendimentos, o presente orcamento foi elaborado

com base na proposta de tarifario para 2026.

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaboracdo
deste orcamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Gastos e Rendimentos de Exploragao.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Em matéria de investimentos, para 2026 e anos seguintes pretende-se dar continuidade a execugdo
das intervengdes ja em curso, iniciar as que estdo ja contratadas ou na fase final de contratagao, bem

como a realizagdo de outras intervengdes cuja necessidade tenha sido identificada.

Para o ano de 2026 esta prevista a realizacdo de investimentos na ordem dos 16 milhdes de euros, o

gue representa um aumento na ordem dos 24,5% face a 2025.

A semelhanca dos anos anteriores, o Orcamento para o ano de 2026 faz uma distingdo entre os
investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitdrios (ou que possam vir a ser incluidos
em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressao financeira assim o justifique, previstos
no Plano Plurianual de Investimentos (PPl) da empresa (em anexo), e os investimentos de caracter
mais “operacional” e de menor expressao financeira, necessarios para otimizar a atividade da AR no

imediato, designadamente ao nivel da satisfagdo do servico prestado aos utilizadores.

No que se refere aos investimentos inscritos no PPI, os mesmos visam sobretudo dar resposta as

seguintes prioridades:

e Abastecimento de agua — no que concerne ao abastecimento de agua, os investimentos

procuram assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis, nomeadamente em matéria

de qualidade da agua (intervengdes em ETA, captacdes), aumentar a resiliéncia e fiabilidade

dos sistemas (novas captacGes, aumento da capacidade de reserva, interligacbes entre

sistemas) e melhorar o desempenho e eficiéncia dos sistemas, principalmente na reducdo das

perdas de agua (substituicdo de redes, ZMC);
e Saneamento — em relacdo ao saneamento, com as intervengGes previstas procura-se dar

resposta a necessidade de assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis em matéria

ambiental (construcdo de novas ETAR, remodelacdo de ETAR existentes), e de aumentar a

disponibilidade do servico (ampliacGes de rede);

E importante referir que a realizagdo dos investimentos inscritos no PPI (para 2026, 8,36 milhdes de

euros no abastecimento de agua e 5,74 milhGes de euros no saneamento) no calendario ai definido
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fica condicionada a obtencdo de apoios comunitarios. Sdo exemplo disso, entre outras, intervengdes
mais profundas de construcdo ou remodelacdo nos sistemas de saneamento de Benfica do Ribatejo,

Foros de Almada, Arripiado, ou Parceiros da Igreja.

A ndo obtencgdo desses apoios implicard, naturalmente, uma anadlise cuidada a esta questdo de forma
a efetuar uma calendarizacdo dos investimentos que ndo coloque em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa e, bem assim, a sua capacidade de prestar um servico de qualidade

aos utilizadores, mantendo tarifas socialmente aceitaveis.

Quanto aos investimentos de caracter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
2,028 milhdes de euros, compreendendo entre outros, beneficiacdo de infraestruturas, controlo de
perdas de agua, substituicdo e / ou remodelacio de redes de abastecimento e saneamento, aquisicdo

e reparacdo de contadores, equipamento informatico e de telecomunicagoes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os mesmos

possibilitam a introdu¢do de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos utilizadores.
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NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as proje¢des efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2026, foi utilizado
como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses (indexante utilizado nos varios contratos

da AR) de 2%.

Para efeitos de orcamento, apresenta-se de seguida um ponto de situacdo relativamente aos

financiamentos bancarios.
Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 Milhdes
de Euros. Atualmente nao estd a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento, e ndo se prevé

qualquer utilizagdo do mesmo em 2026.

Financiamento de médio / longo prazo

Com referéncia a data da elabora¢do deste documento, a situacdo referente aos financiamentos

contratados e em curso é a seguinte:

Montante

. o . . Saldo Valor em divida Valor em divida Valor em divida
[ EL Finalidade Data inicio Data fim total . . . .
disponivel atual final 2025 final 2026
contratado

Novo Banco Investimento 12/04/2018| 12/10/2026 2888485 € 0€ 509 733 € 339822 € 0€
Crédito Agricola | Investimento 12/04/2018| 12/10/2030 3500 000 € 0€ 1925000 € 1750 000 € 1400 000 €
Crédito Agricola | Investimento 01/06/2020| 30/05/2034 7 500 000 € 0€ 5625000 € 5312500 € 4 687 500 €
BPI Investimento 24/06/2022| 31/12/2035 7 500 000 € 0€ 6 562 500 € 6250 000 € 5625 000 €
BPI Investimento 13/05/2024| 31/12/2037 7 500 000 € 1500 000 € 6 000 000 € 7 500 000 € 6 875000 €
Novo financiamento 7 500 000 € 0€ 0€ 0€ 7 500 000 €
TOTAL| 36388485¢€ 1500 000 € 20622233 € 21152322 € 26 087 500 €

Como facilmente se retirara da informagdo apresentada, o esfor¢o financeiro associado a este nivel de
financiamento bancdrio obrigard a AR a assegurar os meios necessarios para suportar quer o servigo

de divida, quer a amortizacdo de capital.

Considerando as necessidades de financiamento que resultam da elaboragdo do Plano Financeiro

apresentado em anexo, conclui-se que existira a necessidade de utilizar em 2026 cerca de 7,5 milhdes
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de euros adicionais provenientes de financiamento bancario a contratar em montantes, prazos e

condicdes a definir.

Em face do acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2026 ascenda
a cerca de 674 mil euros, valor que representa menos 20% do previsto para 2025, a somar ao montante
de amortiza¢Oes de capital a efetuar, que ascendera a 2,565 milhdes de euros, ou seja, o valor a alocar

em 2026 ao servico de divida e respetiva amortizacdo ronda os 3,239 milhGes de euros.
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GASTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo destes gastos teve por base os normais gastos de atividade da empresa ja conhecidos
dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que sdo ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o préximo ano de 2026, por outro lado.

Foiigualmente tida em consideragdo a elevada inflagao que se faz sentir, de forma bastante acentuada,

no aumento do custo dos diversos servicos e bens que a empresa necessita de adquirir.

Uma nota especial para agueles que representam, no seu conjunto, cerca de 57% do total dos gastos

operacionais da empresa: Eletricidade, Recursos Humanos e Aquisicio de Agua (a EPAL, no Municipio

de Torres Novas).

Quantos aos gastos com eletricidade, prevé-se para o ano de 2026 que continuem a ter uma grande

representatividade sobre o total dos gastos operacionais, perspetivando-se uma diminuicao no preco

final da energia, ndo obstante o aumento perspetivado da tarifa de acesso as redes na ordem dos 1,5%.

Em face destas perspetivas, o valor orcamento para aquisicdo de eletricidade para 2026 ascende a

cerca de 2,4 milhGes de euros (em 2025: 3 milhdes de euros), com um peso destes gastos no conjunto

dos gastos de exploragdo de cerca de 18%. Para além do efeito da descida das tarifas foi também
incorporado o efeito da poupanca de energia que resultard da instalagdo de solucGes proprias de
producdo para autoconsumo, num conjunto de instalacbes da AR (algumas das quais ja em

funcionamento).

No que se refere aos Recursos Humanos, foi considerado o impacto da atualizagdo salarial e outros

encargos decorrente da entrada em vigor do Acordo de Empresa.

Para além desta atualizagdo, foi igualmente considerado o impacto decorrente da aplicacdo da
regulamentacdo interna em matéria de gestdo de carreiras no ambito de eventuais progressdes
(obrigatdrias e por opgdo gestionaria) e promogdes, da qual resultard um aumento da massa salarial

devido a alteragGes de posicionamento remuneratdrio que se venham a verificar.
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Por outro lado, e considerando que a AR se encontra numa trajetdria de crescimento da sua atividade,
especialmente por via do alargamento do servico prestado no saneamento, com o inicio da exploracao
de novas infraestruturas, mas também das crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de
reporte de informacdo a diversas entidades, bem como de controlo interno para o cumprimento dos
normativos aplicdveis, verifica-se a necessidade de aumentar o nimero global de trabalhadores da

empresa, de modo a garantir, de modo eficaz e adequado, a prestacdo do servico publico.

Estima-se que o efetivo da empresa possa vir a registar um crescimento até 3%, para além de outras
contratacbes que venham a ser necessarias para substituir trabalhadores que, entretanto, possam
cessar fungdes por motivos alheios a vontade da AR. Este eventual crescimento do efetivo da empresa

foi igualmente considerado na projecao do valor dos gastos com pessoal.

Estas medidas, no ambito da gestdo de recursos humanos, sdo essenciais para permitir a AR cumprir a
sua missao e obrigac¢des. De facto, ndo é possivel que a empresa, num quadro de aumento do niumero
das infraestruturas que gere e explora, bem como da complexidade associada as mesmas, do
crescimento do numero de clientes, do aumento da exigéncia em matéria de reporte de informacao,
quer seja a ERSAR, quer seja a outras entidades (Tribunal de Contas, DGAL, INE, entre outros) reduza
ou, sequer, mantenha, o nimero de colaboradores. No quadro de uma analise de custo-beneficio, e
ndo existindo medidas alternativas mais adequadas e eficientes, é absolutamente imprescindivel
efetuar estas contratagGes, sob pena de podermos vir a estar perante quebras na continuidade e na
qualidade da prestagao de um servigo publico essencial, com todas as consequéncias dai decorrentes
e, no limite, ter incumprimentos de normativos legais e ambientais que possam, inclusivamente,
traduzir-se em prejuizos (financeiros) muito superiores aos custos associados a estas novas

contratagdes que, como ja mencionado, sdo absolutamente indispensaveis.

No seu conjunto, estas vdarias medidas na area dos Recursos Humanos traduzem-se num aumento da

rubrica de gastos correspondente na ordem dos 10%.

Os gastos com subcontratos e trabalhos especializados apresentam uma previsao de 3,561 milhdes de
euros, montante superior em cerca de 21% a previsao realizada em 2025 (2,943 milhGes de euros) em

resultado do aumento dos gastos com a aquisi¢cdo de servigos de desobstrucdo e limpeza de coletores
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nos sistemas de saneamento, servicos de limpeza e aspiracdo de pocos de bombagem e servicos de

maquinas na manutencgdo de redes.

O valor previsto para aquisicdo de agua a EPAL regista um aumento de 4% face a previsao efetuada

para 2025.

Em face dos constrangimentos decorrentes, sobretudo, da manutencdo de custos de eletricidade
elevados, mas, também, do aumento de outros bens e servicos, foi dada continuidade ao esforco de
contencdo e racionalizacdo das diversas rubricas de gastos, mas sempre com a preocupacao de

assegurar os meios necessarios a operacionalidade dos servicos da AR.

No conjunto dos Gastos Operacionais, regista-se um aumento na ordem dos 5,56% face ao Orgamento
para 2025, resultante da reducdo de gastos com eletricidade que permitiu contrabalancar o aumento

verificado nas restantes rubricas.
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RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

A orcamentacdo desta componente é de importancia fundamental para garantir uma adequada
evolugdo da situagdo econémico-financeira da empresa. De facto, e como ja se terd percebido pela
informacdo apresentada nos pontos anteriores, a AR necessitarda de gerar os “cash-flows” de

exploracgdo necessarios para fazer face a todos os seus compromissos.

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploracdo é essencial para a obtencdo de
financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancario), uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vao permitir a AR suportar o servico de divida e respetiva amortizacdo. Esta situacao
é tanto mais premente quanto, como ja foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos (muitos) investimentos que a empresa ira levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugado tarifdria, com vista a
assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face dquilo que sdo os seus compromissos. Esta
realidade assume ainda maior relevancia num quadro de aumento acentuado dos gastos, conforme
foi referido no ponto anterior. Assim, e de forma a ndo colocar em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa, a proposta de tarifario para 2026 prevé uma atualizagdo das
diversas tarifas em 2,4%, resultante da variagdo do indice harmonizado de pregos ao consumidor

(M12.12), entre junho de 2024 e junho de 2025.

Pese embora a AR ndo seja alheia a situacdo dificil que enfrentam familias, empresas e instituicdes,
tendo presentes os constrangimentos acima elencados, é inevitdvel que a proposta de tarifario

contemple esta atualizagdo.

A aprovagdo da proposta de tarifario para 2026, nos termos acima indicados, traduzir-se-a num valor
(previsto) de Rendimentos Operacionais que ascende a 22,606 milhdes de euros, distribuidos entre
14,755 milhdes de euros no abastecimento de dgua e 7,851 milhGes no saneamento. Este valor
representa um aumento de 4,4% face ao valor previsto para 2025, refletindo a atualizagdo das tarifas
e o efeito da base de aplicacdo das mesmas (quantidades) do periodo de referéncia ser superior a

utilizada para a determinacao dos Rendimentos para 2025.
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SINTESE
Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes numeros do orcamento para 2026, em
comparagdo com os de 2025.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Rendimentos Operacionais, Gastos Operacionais

e Investimento.

Resumo geral ‘ 2025 2026 Variagao (%)
Rendimentos Operacionais 21644 356 € 22605747 € 4,44%
Gastos Operacionais 17 020546 € 17 966 867 € 5,56%
Investimento 12944 500 € 16 123 000 € 24,55%

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

Investimento ‘ 2025 2026 Variagdo (%)

Saneamento 3485000 € 5735000 € 64,56%
Abastecimento 7 445000 € 8360000 € 12,29%
Exploracdo / Manutengao 1558000 € 1871000 € 20,09%
Outros (eq. Informético, eq. Seguranga, etc.) 239000 € 157 000 € -34,31%
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ANEXOS
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ANEXO | — PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES
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Plano Plurianual de Atividades

Atualmente a Telegestdo abrange cerca de 80% do volume de producdo,
concentrado nos 12 principais subsistemas de abastecimento, e representa ja um

De modo a assegurar a operacionalidade
do sistema, sera implementado e levado a

De modo a assegurar a
operacionalidade do sistema,
sera mantido o Plano anual de

volume de ativos importantes que se considera necessario manter em boas N manuten¢do do hardware,

- . . . . cabo o Plano anual de manutengdo do | . -
condigdes de operacionalidade. De modo a assegurar a operacionalidade do . N instrumentacdo e software
. .. - hardware, instrumentacdo e software . »
sistema, sera implementado e levado a cabo o Plano anual de manutengdo do associado associado. Prevé-se neste ano a
hardware, instrumentacdo e software associado. ’ atualizagdo do software para

versdo scada mais recente
. . . . Das AvR realizadas verifica-se a

Em cumprimento das disposi¢Ges legais, implementar o Programa de Controlo de . . o

. p . . L necessidade de ajustamento ao | Preparagdo de nova AvR nos
Qualidade da Agua (PCQA) na torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo , . .

tratamento da dgua em  alguns | subsistemas de abastecimento.

de qualidade/seguranca da agua igual ou maior que 99,50%.
Das AVR realizadas verifica-se a necessidade de ajustamento ao tratamento da
agua em alguns subsistemas: para remogdo de Arsénio no Rebocho, Erra. Dar-se-
4 inicio ao controlo de microplasticos na agua captada de acordo com as
orientagOes da ERSAR. Dada a nova imitagdo ao parametro Cloratos serd realizado
um teste piloto para a produgdo de hipoclorito de sddio "in-situ" de modo a
reduzir a idade da solugdo desinfetante nas instalagdes.

subsistemas: para remocgao de Arsénio no
Biscainho Avaliagdo ao controlo de
microplasticos na dgua captada de acordo
com as orientagdes da ERSAR. Eventual
alargamento do teste piloto da produgao
de NaOCI "in-situ"se os resultados forem
positivos.

Reforgo da formagdo das
equipas de campo na utilizagao
de equipamentos analiticos
portateis (leituras e calibragdes)

Selagem de captagdes com problemas infraestruturais, que apresentem risco de
contaminagdo do aquifero. Atualizagdo da Vida util Remanescente das captagdes
para estimar necessidade de novas origens no futuro. Avaliagdo e corre¢do onde
necessario das vedagdes dos perimetros de prote¢do imediatos.

Dar continuidade as a¢des desenvolvidas
no ano anterior.

com aquisicdo de novos
equipamentos.
Dar continuidade as acles

desenvolvidas no ano anterior.
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Atividade 2027

Continuagdo do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a criagao e
instalagdo de ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas
de dgua e implementagdo do Plano de Controlo de Perdas e de Gestdo Patrimonial
de Infraestruturas nestes subsistemas. Dar continuidade as a¢des de eliminagdo
de ligagGes diretas, promovendo a instalacdo de contadores em locais de
consumo nao medido.
Substituicdo de redes de distribuicdo de dgua e ramais com maior incidéncia de
4. Programa de roturas e fugas de agua. Prossecugdo com agdo continua com equipa de detegdo
RECITELRCSNETGEI de fugas em condutas e ramais nas redes de abastecimento. Dar continuidade ao
de Agua combate de ligagdes ilicitas, quer seja através da colocagdo de valvulas de ramal,
quer através de inspegdes video e agdes de fiscalizagdo. Estas agdes permitirdo
eliminar faturagdes com valores adulterados e fechar efetivamente locais sem
cliente. A substituicdo de contadores contribuird também para a redugdo de
perdas, no sentido em que diminuira o erro nos valores faturados e na medigdo
dos consumos. Implementacdo de telemetria em grandes clientes nas areas
associadas as ZMC em exploragdao no ambito do Plano de controlo de perdas
nestes subsistemas.

Dar continuidade as ag¢Ges desenvolvidas | Dar continuidade as agdes
no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.

Prevé-se a determinagao continuada ao longo do ano da eficiéncia energética das
instalagdes de bombagem. | Dar continuidade as a¢des desenvolvidas | Dar continuidade as acgOes
Proceder a analise e identificagdo de oportunidades de melhoria no desempenho | no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.

energético de instalagdes e equipamentos. Alargamento da instalagdo de UPAC.

5. Eficiéncia
Energética das
Infraestruturas
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Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades em SIG quer a nivel de
abastecimento quer de saneamento, conforme solicitagdes e consolidagdo da
solugdo existente.
Desenvolvimento de solugdes assentes na plataforma QGIS e consolidagdo das
solugdes existentes nas operagdes de reposi¢do de pavimentos, controlo ativo de
fugas, limpeza de fossas, reparagao de roturas, etc.
Consolidagdo do sistema de Gestdao Documental existente, incluindo a
parametrizagdo de novos fluxos de documentagdo de forma a dar resposta as
necessidades da AR, no que diz respeito a processos de licenciamento,
contraordenacdo, entre outros. Redesenho de fluxos de informacdo existentes de
forma a torna-los mais eficientes.
ApoOs realizagdo de varios levantamentos e andlise da situagdo atual da AR
relativamente a Ciberseguranca, tém estado a ser identificados um conjunto de
situagdes a melhorar / corrigir por forma a minimizar o risco de falha das
infraestruturas dando cumprimento a legislagdo em vigor.

2027

Dar continuidade ao desenvolvimento de
solugdes a pedido com base na plataforma
de QGIS. Dar continuidade a consolidagdo
do sistema de gestdo documental, bem
como ao aumento da eficiéncia dos fluxos
existentes.

Efetuar uma analise continua aos riscos
envolvidos com a Ciberseguranca e
continuar a implementar /melhorar as
medidas de mitigacdo do risco.

Consolidar as
implementadas.

Efetuar uma andlise continua
aos riscos envolvidos com a
Ciberseguranca e continuar a
implementar /melhorar as
medidas de mitigacdo do risco.

solugdes

Prosseguir uma estratégia de comunicagdo visando aproximar cada vez mais a AR
dos clientes, Autarquias e instituigdes. Valorizar as plataformas de comunicagao
com recurso a modelos inovadores de transmissdao das mensagens.
Dinamizar a presenga da AR nas redes sociais e no Youtube. Dar continuidade as
campanhas de sensibilizagdo para o bom uso da agua e praticas amigas da
sustentabilidade junto das escolas, universidades, associagdes, comunidades e
autarquias.

Manter a prdtica de visitas aos equipamentos ETA e ETAR valorizando o
conhecimento e a investigagdo junto dos alunos e cidaddos. Reforgar as parcerias
com as radios, jornais e outros meios de comunicagdo locais e regionais.

Dar continuidade as agdes desenvolvidas
no ano anterior.

Dar continuidade as acles
desenvolvidas no ano anterior.
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Em matéria de SST, para o ano de 2026 prevé-dar continuidade ao trabalho

ERRETOTERTE TN M continuo de identificacdio e mitigagdo de riscos. Pretende-se também reforgar as | Dar continuidade as agdes desenvolvidas | Dar continuidade as acdes
no Trabalho acGes de sensibilizagdo e formagdo dos trabalhadores da AR visando a respetiva | no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.
protegao.

Durante o ano de 2026 pretende-se dar continuidade as politicas de gestdo de RH
ja implementadas, quer ao nivel da avaliagdo e valorizagdo do desempenho, quer
ao nivel da igualdade de género e nao discriminagdo.
Pretende-se ainda acompanhar a implementacdo do Acordo de Empresa, cuja
negociagdo ficou concluida em agosto de 2025.
Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas operacionais da AR,
entende-se ser necessario e oportuno dar continuidade a renovagdo dessas
equipas, promovendo a contratagdo de novos elementos para integrar essas
equipas, mais jovens, se necessario promovendo a sua formacgdo.
Pretende-se ainda dar continuidade a aposta na formagdo profissional dos
trabalhadores da AR visando a melhoria continua das suas qualificacbes e
conhecimentos, reforcando as formagOes especificas e na drea de combate a
fraude e corrupgao.

9. Gestao do Capital
Humano

Dar continuidade as ag¢Ges desenvolvidas | Dar continuidade as agdes
no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.

Sera dada continuidade a execugdo dos investimentos atualmente em curso. Sera
efetuada a pesquisa de oportunidades de financiamento que possam surgir,
nomeadamente no ambito do Portugal 2030.
10. Plano de Serdo ainda executados outros investimentos sem apoio comunitdrio que se | Dar continuidade as agdes desenvolvidas | Dar continuidade as agdes
Investimentos consideram necessdrios para o melhoramento global de funcionamento dos | no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.
subsistemas, com particular incidéncia no cumprimento dos normativos
ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas e na redugdo das perdas de
agua.
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Com vista a implementagdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente, e Seguranga no Trabalho (SIG-QAS), serdo reforgadas as valéncias e
recursos afetos ao Gabinete de Qualidade. Pretende-se levar a cabo a atualizagao
do levantamento de situagdo efetuado anteriormente, com a realizagdo de nova
auditoria de diagndstico.

2027

Dar continuidade as agdes desenvolvidas
no ano anterior.

Dar continuidade as agdes
desenvolvidas no ano anterior.

Para o ano de 2026, sera dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelos
representantes da AR em vdrias ComissGes Especializadas da APDA (Inovacao,
Gestdo de Clientes, Alteragdes Climaticas, Indicadores de Gestdo, Qualidade da
Agua, Sistemas de Informac3o).
Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR pretende dar
continuidade a aposta numa ldégica de partilha e cooperagdo com Entidades
Gestoras de outros paises, em especial da CPLP.
Dar continuidade as iniciativas de cooperagdao com Universidades, Centros de
Investigacdo e outras entidades e organizagGes da sociedade civil. Continuagdo
do trabalho no ambito dos projetos CLEPSYDRA e NEUTRAL.

Dar continuidade as a¢Ges desenvolvidas
no ano anterior.

Dar continuidade as agOes
desenvolvidas no ano anterior.

No final de 2024 teve inicio um projeto de Telemetria no concelho da Chamusca,
com cerca de 2.500 contadores. Ao longo do ano de 2025 tem vindo a ser
acompanhado o desempenho da solugdo, efetuando os ajustes necessdrios e
procurando maximizar o aproveitamento da informagcdo gerada pelo sistema.
Para 2026, em face dos resultados positivos da implementagdo deste projeto na
Chamusca, pretende-se escalar o sistema de telemetria para um maior nimero
de equipamentos. A prioridade passara pela instalagdo de equipamentos em
locais de maior consumo, designadamente em instalagdes Municipais, e também
proceder a substituicdo da tecnologia ja existente na Varzea Fresca.

Dar continuidade ao acompanhamento dos
projetos ja implementados e promover o
alargamento da instalagdo de telemetria a
novos sistemas.

Dar continuidade ao
acompanhamento dos projetos
jaimplementados e promover o
alargamento da instalagdo de
telemetria a novos sistemas.
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Em cumprimento das disposices legais, implementar o Programa de
Autocontrolo de ETAR, mantendo-se o objetivo de cumprimento das licengas de
descarga.

14. Qualidade das
Aguas Residuais

Dar continuidade as ag¢Ges desenvolvidas | Dar continuidade as agdes
no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.

Continuar a monitorizacdo de afluéncias indevidas a rede de drenagem pela
implementacdo do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais
Industriais. Note-se que o primordial alvo deste programa sdo as organiza¢des
cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com Autorizacio de Descarga de Aguas
Residuais Industriais (ADARI) emitida ou em vias de emissdo, nos termos do
Regulamento de Servico de Saneamento. atualizagdo da analise de
vulnerabilidade das ETAR.

Pretende-se em 2026 dar inicio a elaboragdo do Plano Estratégico para o Sistema
Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instrumento que serd
fundamental para sustentar a tomada de decisdes no que se refere ao | Concluir a elaboragdo do Plano e iniciar a | Iniciar a implementagdao da

15. Monitorizagdo de
afluéncias indevidas
as redes de
drenagem

Dar continuidade as agdes desenvolvidas | Dar continuidade as agles
no ano anterior. desenvolvidas no ano anterior.

16. Plano Estratégico
para o Sistema

Intermunicipal da desenvolvimento futurF) do. . . “Sistema. definicdo de uma estratégia d.e médio /| estratégia de médio /. longo
. ol Este Plano devera abranger varias dimensdes, como seja a disponibilidade de | longo prazo para o desenvolvimento do | prazo para o desenvolvimento
Leziria do Tejo e do recursos hidricos, as alteragdes climaticas, a necessidade de “descarbonizar”, a | Sistema. do Sistema.
Almonda evolugdo expectavel do quadro normativo e legal, a sustentabilidade econémico-

financeira, a ocupacgao do territério, entre outras.
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ANEXO Il — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA

Componente

Interv Designagao
Subsistema Fazendas de Captagdo C Captagdo de Frade de Cima 10 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Almeirim/Frade de d X
Cima Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:?;atec'me”m em 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
EE c EE Murta incluindo CE 0,00€ 50 000,00 € 100 000,00 €
=
[
w
E Subsistema )
3 L Sist. Adutor c Condutas 800 000,00 € 600 000,00 € 0,00€
Almeirim/Tapada
Rede em Baixa R Condutas de ﬁg?:;ec'me”m em 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema Benfica do
Ribatejo Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:?j‘;ec'memo em 0,00€ 25 000,00 € 25 000,00 €
TOTAL ALMEIRIM 885 000,00 € 750 000,00 € 200 000,00 €
S Subsistema Alpiarca utas de AB
S )
< Rede em Baixa R Condutas de ﬁ astecimento em 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
E alxa
TOTAL ALPIARCA 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
Captagdo C Nova captagdo 200 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Reservatorio c Reservatério Vale Tripeiro 1400 000,00 € 700 000,00 € 0,00 €
(Regularizagdo)
EE de Vale Tripeiro 1
EE c de Vale Tripeiro 25 000,00 € 25 000,00 € 0,00 €
(Samora Correia)
Subsistema Benavente / EE C EE de Vale Tripeiro 2 (Benavente) 25 000,00 € 25 000,00 € 0,00 €
S. Correia / V. Tripeiro
w
s EE de Vale Tripei
z EE c de Vale Tripeiro3 100 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
<>t (Coutada)
2
o ETA c ETA Benavente/Vale 1000 000,00 € 400000,00 € 0,00 €
Tripeiro/Samora Correia
Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:?:;ec'me”w em 150 000,00 € 100 000,00 € 0,00€
Subsistema Foros Rede em baixa R Condutas de Ab.asteumento em 25 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
Almada baixa
Captagdo C Novo furo Foros de Almada 75 000,00 € 0,00 € 0,00 €
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Tipo
Subsistema Sdo Bras
Captagao C Nova captagdo Sdo Bras 50 000,00 € 50 000,00 € 0,00 €
StrEBEmR b e Captacio c Nova captacdo Vila Nova Santo 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Santo Estévao Estevdo
Reservatodrio C Reservatorio apoiado de VNSE 50 000,00 € 200 000,00 € 0,00 €
TOTAL BENAVENTE 3150 000,00 € 1750 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema Sist. Adutor C Condutas 450 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Chamusca/Vale de SerD -
Cavalos/Ulme Rede em Baixa R Condutas de ﬁaia;atec'me”m em 50 000,00 € 50 000,00 € 150 000,00 €
Reservatdrio R Reservatdrio Mirante 0,00 € 50 000,00 € 200 000,00 €
g Subsistema Carregueira | ... . 400 c Reservatdrio do | 200 000,00 € 600 000,00 € 0,00€
A / Arripiado Eco -Parque do Relvdo
=
C tas de Abasteci t
= Rede em Baixa R ondutas de b:ia:aec'me” o em 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
S
Subsistema Semideiro
Captacao C Nova captagdo Semideiro 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Subsistema
Parreira/Gavidozinho/C R Reservatdrio Parreira 0,00 € 25 000,00 € 75 000,00 €
houto :
Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:;f;ec'me”m em 0,00€ 25 000,00 € 25 000,00 €
TOTAL CHAMUSCA 800 000,00 € 900 000,00 € 500 000,00 €
Subsistema Azerveira / ’
Raposa
R Reservatorio da Raposa 0,00 € 50 000,00 € 0,00 €
Subsistema Erra
R Reservatério da Erra 0,00 € 75 000,00 € 75 000,00 €
w
=
o
g Subsistema Cougo ETA ETA Couco 200 000,00 € 500 000,00 € 0,00 €
o .
Rede em Baixa R Condutas de ﬁg?::ec'mem" em 50 000,00 € 50 000,00 € 50000,00 €
ST o/ Nova captagdo Biscainho 75 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Foros Charneca
R Reservatoério Foros da Charneca 0,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
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Componente
2027
Subsistema Rebocho / Nova captago Rebocho/Salgueirinha 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00€
Salgueirinha
Subsistema Branca
R Reservatoério da Branca 0,00 € 100 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema Santana do
Mato Nova captagdo Santana do Mato 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
EE C EE1 100 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
SUbSiTTe Sist. Adutor C Condutas 50 000,00 € 200 000,00 € 0,00 €
Coruche/Valverde/Fajar i
4 . /Fa) Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:?:;ec'memo em 600 000,00 € 600 000,00 € 100 000,00 €
Captacdo C Nova captagdo Fajarda 100 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Reservatodrio R Reservatdrio Fajarda Norte 60 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Reservatério R Reservatdrio Fajarda Sul 200 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsistema Montinhos Reservatorio R Reservatdrio ZIMB 0,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
/ Z1 Monte da Barca
Sist. Adutor C Condutas 0,00 € 100 000,00 € 50 000,00 €
Captagdo C Nova captagdo Montinhos 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Subsistema Arrica
Nova captagao Arriga 75 000,00 € 75 000,00 € 0,00 €
Subsistema Malhada
Alta Nova captagdo Malhada Alta 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Subsistema Feixe
Nova captagdo Feixe 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Subsistema Volta do
Vale Nova captacio Volta do Vale 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Subsistema Escusa ETA C ETA Escusa 150 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Captagdo C Nova captagdo Escusa 50 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsistema Courelinhas
Nova captagdo Courelinhas 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Subsistema Varejola

Orgamento, PPA e PPl para 2026
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Componente

Captacdo C Nova captagdo 100 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
TOTAL CORUCHE 2160 000,00 € 2800 000,00 € 475 000,00 €
Nova captagdo Muge 75 000,00 € 0,00 € 0,00 €
ST/ Nova captacao Sabugueiro 25 000,00 € 50 000,00 € 0,00€
Sabugueiro
Reservatério R Reservatdrio elevado Muge 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Rede em Baixa R Condutas de ﬁg?:;ec'me”m em 0,00€ 25 000,00 € 25 000,00 €
(%]
8
g Subsistema Reservatério R Reservatério de Marinhais 0,00 € 100 000,00 € 50 000,00 €
w Gléria/Marinhais/Granh K
=)
< ® Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:?j‘;ec'memo em 200 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
&
=
<>t Captagao C Nova captagdo Marinhais 60 000,00 € 0,00 € 0,00 €
4
wv
Subsistema ) Condutas de Abastecimento em
salvaterra/Foros de Rede em Baixa R baixa 200 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
Salvaterra/Vale
Queimado/Vérzea Captaciio R Selagem furo desativado 10 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Fresca
Reservatério R Reservatorio Elevado Foros de 0,00 € 150 000,00 € 50000,00 €
Salvaterra
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 620 000,00 € 625 000,00 € 325 000,00 €
Subsistema Riachos Condutas de Abasteci N
Rede em Baixa R ondutas de baia:aec'me” oem 0,00 € 50000,00 € 50000,00 €
Subsistema Zibreira
Nova captagdo Zibreira 75 000,00 € 75 000,00 € 0,00 €
wv
<
8
2 Reservatdrio C Polo Reserva 0,00 € 0,00 € 500 000,00 €
"
w
= Subsistema Torres EE C Polo Bombagem 0,00 € 0,00 € 75 000,00 €
o Novas -
Rede em Baixa R Condutas de ﬁ:?;;ec'me”w em 150 000,00 € 150 000,00 € 100 000,00 €
Novo Edificio Tnovas 250 000,00 € 250 000,00 € 0,00 €
Subsistema Mata
Reservatério R Reservatério Rendufas 50 000,00 € 150 000,00 € 0,00 €
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Componente
m
Subsistema
Fungalvaz/Moreiras
Grandes/Outeiro ) Condutas de Abastecimento em
T e Rede em Baixa R bt 25000,00 € 25000,00 € 25000,00 €

Subsistema EPAL

Reservatério R Res Outeiro 50 000,00 € 150 000,00 € 0,00 €

TOTAL TORRES NOVAS 600 000,00 € 850 000,00 € 750 000,00 €

Telegestdo 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €

Aquisi¢do de Terrenos (Expropriagdes e Servidées) 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €

TOTAL INVESTIMENTO 8360 000,00 €| 7 820 000,00 €| 2 445 000,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS

Componente

Designagao

ETAR R ETAR de Almeirim / Alpiarca 0,00 € 0,00 € 200 000,00 €
EE C EE ZI Alpiarga 0,00 € 25 000,00 € 0,00 €
EE R EE de Alpiarga 0,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
SRR EE R EE de S.Roque 0,00 € 25000,00 € 50 000,00 €
Saneamento de Almeirim /
Alpiarca "EE Fazendas de Almeirim, Frades de Cima e
EE R Frade de baixo" 0,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
(EE Intermunicipal)
Rede em baixa c Rede Colectores em balfg incluindo estagbes 150 000,00 € 0,00€ 0,00 €
elevatdrias
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
TOTAL ALMEIRIM / ALPIARCA 200 000,00 € 150 000,00 € 400 000,00 €
Subsistema de
SEEEED ¢ et R ETAR Azeitada 0,00 € 75 000,00 € 0,00 €
Subsistema de R ETAR Tapada 0,00 € 75 000,00 € 0,00 €
SEMEETIEED G ERECE EE R EE Tapada 50000,00 € 50000,00 € 0,00 €
Subsistema de
SEMEEITE G (EIees ETAR c ETAR da Raposa 50000,00 € 150 000,00 € 0,00€
Subsistema Pagos Negros ETAR C ETAR de Pago dos Negros 25 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Rede em baixa C Rede Colectores em baixa 0,00 € 50 000,00 € 250 000,00 €
Sildeme Bt d EE R EE de Benfica do Ribatejo 50 000,00 € 150 000,00 € 0,00 €
Ribatejo ETAR R ETAR de Benfica do Ribatejo 400 000,00 € 1200 000,00 € 0,00 €
EE R EE em baixa 25 000,00 € 25 000,00 € 75 000,00 €
TOTAL ALMEIRIM 600 000,00 € 1775 000,00 € 325 000,00 €
ETAR C ETAR de Esteveira 0,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Esteveira
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
EE R EE Belo jardim 150 000,00 € 0,00 € 0,00 €
SRR ETAR R ETAR de Quinta do Papelio 0,00 € 50 000,00 € 0,00 €
Papeldo
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 0,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
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Componente

Designagao
Subseaca Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 0,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Aguas ETAR R ETAR Cerrado Aguas 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
EE R EE Acécias 0,00 € 50 000,00 € 0,00 €
Subsistema Murteira
ETAR R ETAR da Murteira 0,00 € 100 000,00 € 200 000,00 €
Sl EEmE Bres ETAR C ETAR de Foros de Almada 0,00 € 50 000,00 € 350 000,00 €
Almada o ' .
Rede em baixa c Rede Colectores em baixa incluindo estacbes 0,00€ 150 000,00 € 450 000,00 €
elevatorias
Subsistema de
Saneamento de Vila Nova
de Santo Estevao EE R EE em baixa 0,00 € 200 000,00 € 400 000,00 €
Subsistema de Rede em baixa c Rede Colectores e'ln 4b?j'xaE(Ec°L'tada velhal, 1500 000,00 € 0,00€ 0,00€
Saneamento de Vale Incluindo
Tripeiro R ETAR Vale Tripeiro 0,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 0,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
Subsistema Benavente ETAR C ETAR Benavente 0,00 € 25 000,00 € 100 000,00 €
Emissdrio C Emissdrios incluido EE's 0,00 € 25 000,00 € 100 000,00 €
TOTAL BENAVENTE 1725 000,00 € 1055 000,00 € 1805 000,00 €
EE R EE de Chamusca 1 0,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema Chamusca EE R EE de Chamusca 2 0,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
ETAR R ETAR da Chamusca 0,00 € 500 000,00 € 650 000,00 €
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 180 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
EE C EEle4d 0,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema Carregueira
Rede em baixa c Rede Colectores em baixa incluindo estages 50000,00 € 50 000,00 € 50000,00 €
elevatorias
Subsistema Ulme EE R EE de Ulme 0,00 € 25 000,00 € 50 000,00 €
ETAR R ETAR de Ulme 0,00 € 100 000,00 € 300 000,00 €
Subsistema Vale de
cavalos
EE R EE de Vale de Cavalos 0,00 € 80 000,00 € 100 000,00 €
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Componente
M
ETAR ETAR de Vale de Cavalos 0,00 € 100 000,00 € 300 000,00 €
Subsistema de
saneamentodojArripiado ETAR R ETAR Arripiado 100 000,00 € 250 000,00 € 750 000,00 €
TOTAL CHAMUSCA 330 000,00 € 1230 000,00 € 2400 000,00 €
EE R EE de Coruche 1 e 2 50 000,00 € 350 000,00 € 350 000,00 €
Subsistema Coruche EE C EE de Casal dos Ossos 80 000,00 € 0,00 € 0,00 €
ETAR C ETAR de Coruche 50 000,00 € 1100 000,00 € 1100 000,00 €
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 €
Subsistema Cougo EE C EEC1 0,00 € 20 000,00 € 60 000,00 €
w ETAR C ETAR do Cougo. 25 000,00 € 200 000,00 € 600 000,00 €
5
=
x
8 Subsistema Branca
ETAR C ETAR de Branca. 0,00 € 25 000,00 € 75 000,00 €
SubsistemabAze':'vadinha / ETAR da Zona Industrial do Monte da Barca,
Bebechd ETAR ¢ Azervadinha, Montinhos, Rebocho e 0,00 € 50 000,00 € 150 000,00 €
Salgueirinha
Subsistema S. José da
Lamarosa . Rede Colectores em baixa incluindo estagdes
Rede em baixa C - 0,00 € 25 000,00 € 75 000,00 €
elevatorias
TOTAL CORUCHE 280 000,00 € 1845 000,00 € 2485 000,00 €
Subsistema Muge
ETAR R ETAR de Muge 500 000,00 € 1800 000,00 € 0,00 €
Bk Ak orosde ETAR R ETAR de Foros de Salvaterra 0,00€ 60 000,00 € 90000,00 €
Salvaterra
R 0 3 nclui o
« Rede em baixa c ede Colectores em baixa incluindo estagGes 300 000,00 € 200 000,00 € 100 000,00 €
8 elevatdrias
<
= ,
H Subsistema Varzea Fresca
< Rede em baixa R Rede Colectores em baixa, incluindo EE 25 000,00 € 50 000,00 € 0,00 €
&
=
s
= Subsistema Gldria ETAR R ETAR de Gléria do Ribatejo 300 000,00 € 1000 000,00 € 0,00 €
wv
EE R EE em baixa 100 000,00 € 500 000,00 € 0,00 €
Subsistema Marinhais L . -
Rede em baixa c Rede Colectores em baixa incluindo estages 600 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
elevatorias
Subsistema Salvaterra
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Componente

M

Rede em baixa c Rede Colectores em ba|’><§ incluindo estagdes 130000,00 € 0,00€ 0,00€
elevatorias
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa, incluindo EE 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 2005 000,00 € 3760 000,00 € 340 000,00 €
ETAR R ETAR de Torres Novas 100 000,00 € 0,00 € 0,00 €
EE C EE de Mesides 100 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Torres Novas
EE C EE de Matadouro 100 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Rede em baixa C Rede Colectores em ba|lxaT incluindo estagdes 150 000,00 € 200 000,00 € 0,00 €
elevatérias
Rede em baixa R Rede Colectores em baixa 200 000,00 € 200 000,00 € 100 000,00 €
e Subsistema Riachos
S ETAR R ETAR de Riachos 0,00 € 50 000,00 € 0,00 €
2
i
= Subsistema Vale da Serra
E ETAR C ETAR de Vale da Serra 0,00 € 100 000,00 € 700 000,00 €
Subsistema Lapas / Ribeira
Branca / Casal da Pinheira ETAR R ETAR de Lapas / R!belr.a Branca / Casal da 20000,00 € 250 000,00 € 0,00 €
Pinheira
Subsistema Parceiros da ETAR C ETAR de Parceiros da Igreja 0,00 € 100 000,00 € 200 000,00 €
Igreja - -
Rede em baixa c Rede Colectores em baixa incluindo estages 0,00 € 400 000,00 € 1000 000,00 €
elevatorias
TOTAL TORRES NOVAS 570 000,00 € 1500 000,00 € 2100 000,00 €
Aquisicdo de Terrenos (Expropriagdes e Servidées) 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €

TOTAL INVESTIMENTO 5735000,00€]| 11340000,00<€|9880000,00€
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ANEXO Il — INVESTIMENTOS DE EXPLORACAO E MANUTENGCAO
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INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENGCAO

PRODUCAD E TRATAMENTO

DESCRICAO 2026 2027 2028
Instalagdo de medidores de caudal em captagdes 11 000 11 000 15 000
Instalagdo de meios para eliminagdo de As 0 100 000 0
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AA) 10 000 10 000 10 000
Execugdo de pinturas de instalagbes/reabilitagdes abastecimento alta 45 000 15 000 15 000
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AR) 20 000 20 000 20000
Substituicdo de QE obsoletos - AA 10 000 10 000 10 000
Substituicdo de QE obsoletos - AR 10 000 10 000 10 000
Execucgdo de pinturas de instalagdes/reabilitacdes saneamento alta 20000 20 000 20000
Aquisi¢gdo de GEB para substituicdo em furos 20 000 20 000 20000
Aquisi¢do de GEB para substituigdo em EE Esgotos 20 000 20 000 20 000
Aquisi¢do de equipamento para ETAR 100 000 100 000 100 000
Estudos e projetos 5000 5000 5000
Reabilitagdo de Postos de Cloragem e ITA 30000 10 000 10 000
Aquisi¢do de equipamento para ETA 30000 30 000 30000
SUB-TOTAL PRODUCAO E TRATAMENTO 331 000 381 000 285 000
DESCRICAO 2026 2027 2028
Manuteng3o / substitui¢do e prolongamento de redes de abastecimento 350 000 350 000 350 000
Manuteng3o / substituicdo e prolongamento de redes de saneamento 100 000 100 000 100 000
Obras de remodelagdo dos estaleiros, armazéns e oficinas 50 000 50 000 50 000
Aquisigdo viatura (minicombinado) de desobstrugdo de ramais de saneamento 220000 0 0
Telemetria 80 000 75 000 75 000
Aquisicdo e reparagdo de contadores 190 000 190 000 190 000
Implementagdo de ZMC 10 000 10 000 10 000
Grandes reparagdes de redes de saneamento 275 000 275 000 275 000
Remodelagdo de ramais de ligagdo de dgua 5000 5000 5000
Execugdo de Ramais de Abastecimento 115 000 115 000 115000
Execugdo de Ramais de Saneamento 145 000 145 000 145 000
SUB-TOTAL GESTAO DE REDES 1540 000 1315 000 1315000
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DESCRICAO 2026 2027 2028
Remodelagdo / alteragdo das UAC 10 000 10 000 10 000
Equipamento informatico e de telecomunicagdes, e sistemas de informagdo 100 000 110 000 110 000
Aquisigdo viaturas, maquinas e outros equipamentos 20 000 20 000 20 000
Aquisi¢gdo de equipamentos para viaturas dos contadores 2 000 2 000 2 000
Aquisigdo de videoescdpio para detegdo de consumos fraudulentos 2 500 2 500 2500
SUB-TOTAL COMERCIAL 134 500 144 500 144 500
DESCRICAO 2026 2027 2028
Mobilidrio 10 000 10 000 10 000
Equipamento de Seguranga em trabalho 5000 5000 5000
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 5000 5000 5000
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 20 000 20 000 20 000
DESCRICAO 2026 2022 2023
Contrato de manutengdo e atualizagdo de sftw de gestdo de dados 2500 3000 3000
Aquisicdo e manutengdo de equipamentos analiticos 0 10 000 10 000
SUB-TOTAL QUALIDADE 2500 13 000 13 000
TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENCAO 2 028 000 1873 500 1777 500
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ANEXO IV — GASTOS DE EXPLORAGAO
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DESCRICAO 2026 2027 2028

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1690 700 1724514 1759 004
Fornecimentos e servicos externos 9670198 9 863 602 10 060 874
Subcontratos 2 860 500 2917710 2976 064
Trabalhos especializados 700 000 714 000 728 280
Conservagdo e reparagao 1485 000 1514 700 1544994
Eletricidade 2 430 000 2478 600 2528172
Combustiveis 272 000 277 440 282989
Servigos diversos 1553548 1584619 1616312
Outros FSE 369 150 376 533 384 064
Gastos com pessoal 6 605 969 6 738 088 6 872 850

TOTAL 17 966 867 18 326 205 18 692 729
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ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO
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RENDIMENTOS ]

DESCRICAO 2026

Vendas (Agua - tarifa variavel) 9922 043
Prestagdo de servigos 12 683 704
Agua - tarifa fixa 4 497 882
Agua - outros servigos 334 827
Saneamento - tarifa variavel 4801 231
Saneamento - tarifa fixa 2971112
Saneamento - outros servigos 78 653

TOTAL 22 605 747
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ANEXO VI - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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Demonstracao de Resultados Previsional

2026
Vendas e servigos prestados 22 605 746,64
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 690 700,00
Fornecimentos e servigos externos -9670 198,40
Gastos com pessoal -6 605 968,79
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -192 000,00
Outros rendimentos 2 500 000,00
Outros gastos -64 500,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6 882 379,45
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -5 300 000,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

1582 379,45

Juros e rendimentos similares obtidos 30 000,00
Juros e gastos similares suportados -673 761,75
Resultado antes de impostos 938 617,69
Impostos sobre o rendimento do periodo -152 109,72
Resultado liquido do periodo 786 507,98
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Balanco Previsional

ATIVO

2026

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

103 362 281,00

Ativos Intangiveis 744 310,00
Subtotal 104 106 591,00

Ativo corrente
Inventarios 300 000,00
Clientes 2787 009,86
Estado e outros entes publicos 1000 000,00
Outros créditos a receber 2200 000,00
Caixa e depdsitos bancarios 3979911,68
Subtotal 10 266 921,54
Total do ativo 114 373 512,54

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital subscrito 13743 362,00
Reservas 14 365 272,00
Resultados transitados 500 000,00
Outras variagoes de capital préprio 39290 870,56
Resultado liquido do periodo 786 507,98
Total do capital préprio 68 686 012,54

Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Subtotal

Subtotal
Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo

23 862 500,00
9300 000,00
33162 500,00

2 000 000,00

800 000,00

2225 000,00

7 500 000,00

12 525 000,00
45 687 500,00

114373 512,54
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Plano Financeiro Previsional

Aplicagdes de fundos

Investimento

IVA suportado

Encargos financeiros de ¢/ prazo
Reembolso crédito m/I prazo
Despesas fiscais (imposto IRC)

Disponibilidades finais

16 123 000,00
2325587,63
673 761,75
2564 821,77
152 109,72
3979911,68

Subtotal 25819 192,55
Origens de fundos

Disponibilidades Iniciais 3000 000,00
Meios libertos da exploragdo 4638 879,45
Subsidios recebidos (Inv. e Expl.) 7 868 610,00
IVA liquidado 1426 636,26
Credores por forn de imobilizado 1385 066,84
Empréstimo bancario m/I Prazo 7 500 000,00

Subtotal 25819 192,55
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